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Der Automobilzulieferer IFA Rotorion gehdrt laut Geschéaftsfiithrer Felix von Nathusius (l.) bei Antriebswellen international zu den
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fiilhrenden Unternehmen. = Foto: dpa

Global Player aus der Borde

Automobilzulieferer ist Weltmarktfiihrer bei Antriebswellen

Von Franziska Hohnl
und Christiane Raatz

HALDENSLEBEN = In den gro-
Ben Produktionshallen hdngen
lange Stidbe mit Gelenken. Mal
schimmern sie metallisch, mal
sind sie schon schwarz la-
ckiert. Diese Gelenkwellen
sind das Pfund der Ifa Rotori-
on aus Haldensleben bei Mag-
deburg.

4,5 Millionen Gelenkwellen
produziert das Unterneh-
men jedes Jahr und fast
ebenso viele Gelenke. Alle
groflen Autohersteller grei-
fen auf die Teile der Ifa Ro-
torion zurtlick, sagt Ge-
schiftsfiithrer Felix von Na-
thusius. Die richtige Nische
zu finden - das ist fir viele
Familienunternehmen die
Strategie zum Erfolg. Der
Automobilzulieferer hat
sich damit zum europadi-
schen wund US-amerikani-
schen Marktfiihrer bei An-
triebswellen gemausert. Das
Rezept: ,Viel Arbeit, viel
Gliick, viel Unternehmer-
tum®, so von Nathusius.

Laut ,Lexikon der deut-
schen Weltmarktfiihrer*
zihlt Ifa Rotorion zu vier
Weltmarktfiihrern in Sach-
sen-Anhalt. Vielen gemein-
sam: Trotz internationaler
Spitzenpositionen sind sie
der Offentlichkeit kaum be-
kannt - sogenannte Hidden
Champions. Diese ,heimli-
chen Gewinner“ sind meist
mittelstindisch gepragt und
in Familienbesitz.

Laut Lexikon gehdren
1600 deutsche Unterneh-
men weltweit zu den drei
Spitzenanbietern in ihrem
Marktsegment. Nur die we-
nigsten haben ihren Sitz im
Osten. ,Die Zahl der Welt-
marktfiihrer in den neuen
Bundeslindern bleibt weit
hinter dem westlichen Auf-
kommen zurick®, erkliart
Wirtschaftsexperte und Le-
xikon-Herausgeber  Bernd
Venohr.

Der Aufbau eines welt-
marktfiihrenden Unterneh-
mens sei in vielen Branchen
eine Generationenaufgabe.
-Das geht mnicht {ber
Nacht.“ Das weild auch von
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Nathusius, der 2014 die
Fihrung von seinem Vater
tibernahm. Der Sprung zur
neuen Grofe gelang erst
2009, als sie mit Rotorion
ein Unternehmen aus Fried-
richshafen (Baden-Wiirttem-
berg) tibernahm. ,Wir wa-
ren damals der absolute Un-
derdog und Nischenplayer,
haben diese Position auch
sehr stark genutzt und uns
aggressiv Marktanteile er-
worben.” Heute hat die Hol-
ding nach eigenen Angaben
2200 Mitarbeiter und
100 Auszubildende in
Deutschland, den USA und
China. Der Umsatz lag dem-
nach zuletzt bei 450 Millio-
nen Euro.

Die Schaltzentrale fiir die
internationalen Geschifte
liegt nicht von ungefihr im
Land. ,Wir sind hier sehr
gliicklich, auch weil wir ein
grofler Fisch in einem klei-
nen Teich sind“, sagt von
Nathusius und fiigt an:
»~Hier liegt unser Ursprung.”

Mittlerweile hat sich der
Senior aus dem operativen
Geschift zurtickgezogen, ist
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mit seinem Sohn und sei-
nen zwei Téchtern aber Ge-
sellschafter der Holding.
»Die Nachfolge meines Va-
ters in der Holding anzutre-
ten war ein besonderer Mei-
lenstein®, beschreibt Felix
von Nathusius. Wenn man
in einer Unternehmerfami-
lie aufwichst, pragt das von
Kklein auf, sagt er. Dennoch
diirfe die Ubernahme kein
Zwang sein. ,Das muss man
auch selbst hundertprozen-
tig wollen.“

Als Familie meistern sie
derzeit noch eine Heraus-
forderung: Die Sanierung
des insolventen Fahrradher-
stellers Mifa. Der Firmenpa-
triarch und seine drei Kin-
der kauften die Marke 2014.

Um erfolgreich zu blei-
ben, kiindigt Geschiftsfiih-
rer von Nathusius Verinde-
rungen und Expansion an:
neue Mirkte, neue Produk-
te. Neben Haldensleben hat
die Ifa bereits Standorte in
Charleston (USA) und
Shanghai (China). Weitere
Zweigstellen sind ge-
plant. = dpa




